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Polki coraz dtuzej na rynku pracy — trend wsrdd kobiet 50+

Jeszcze kilkanascie lat temu wiele kobiet koriczyto aktywno$¢é zawodowg niedtugo po
osiggnieciu wieku emerytalnego lub nawet wcze$niej. Dzi$ sytuacja wyglada inaczej.
Kobiety po piecdziesigtce chetniej decyduja sie na kontynuowanie kariery zawodowej, a
pracodawcy coraz czesciej dostrzegajg ich doswiadczenie, stabilnos¢ i kompetencje
miekkie.

Kobiety 50+ czesto dysponujg unikalnym kapitatem doswiadczenia zawodowego i zyciowego.
W wielu branzach ich wiedza, odpowiedzialno$¢ oraz umiejetnosé pracy zespotowej sg
szczegoOlnie cenione. Nierzadko petnig funkcje mentorek dla mtodszych pracownikéw,
wspierajac transfer wiedzy w organizacjach. Jednoczes$nie wiele z nich aktywnie inwestuje w
rozwoj kompetencji cyfrowych czy menedzerskich, aby lepiej odnalez¢ sie w dynamicznie
zmieniajgcym sie sSrodowisku pracy.

Nieubtagana demografia

Prognozy demograficzne wyraznie wskazujg, ze Polska w najblizszych dekadach doswiadczy
jednego z najbardziej intensywnych spadkéw zasobu pracy w catej Unii Europejskiej.

Jak wynika z przeprowadzonych badan, mediana wieku populacji bedzie wzrastac¢ z 39 lat w
2015 roku do 45 lat w 2030. W 2050 roku osiggnie poziom az 50 lat, co bedzie stanowi¢ pigta
najwyzszg wartosci w Unii Europejskiej. W tym samym czasie na jedng osobe powyzej 65.
roku zycia w naszym kraju przypadng tylko dwie osoby w wieku 15-64 lat’.

Jak podkreslajg eksperci, w warunkach malejacej liczby mtodych pracownikéw utrzymanie
wysokiej aktywnosci zawodowej oséb w wieku 50+ bedzie jednym z kluczowych wyzwan dla
gospodarki. W tym procesie kobiety odgrywajg coraz wazniejszg role.

Aktywna jak Polka?

Raport Polskiego Instytutu Ekonomicznego ze stycznia br.2 pokazuje, ze w ostatnich pietnastu
latach w Polsce systematycznie rosnie poziom aktywnosci zawodowe] kobiet, zwtaszcza w

" https://www.ciop.pl/CIOPPortalWAR/file/101063/Raport-Sila-Wieku-osoby-50plus-na-rynku-pracy-
CIOP-PIB2025.pdf
2 https://pie.net.pl/tygodnik-gospodarczy-4-2026-29-stycznia-2026/#tyg-mat-34222-2
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wieku przed- i okotoemerytalnym. Pomiedzy | kwartatem 2010 r. a lll kwartatem 2025 r.
wsroad kobiet w wieku 55—-64 lata aktywnos$¢ zawodowa wzrosta ponad dwukrotnie —z
22,2% do 51,7%, czyli 0 29,5%.

Dane te wpisujg sie w szerszy trend wydtuzania aktywnosci zawodowej Polek, ktory widoczny
jest takze po osiggnieciu wieku emerytalnego. W raporcie Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP) ,,Pracujacy emeryci i osoby w wieku okotoemerytalnym”3 autorzy
powotuja sie na dane ZUS-u, z ktorych wynika, ze w ciggu ostatnich osmiu lat w Polsce liczba
pracujacych emerytow wzrosta o 48,4%. W tej grupie az 57,8% stanowity kobiety. Prawie
96% pracujacych emerytéw to osoby w wieku 60—65 lat i wiecej. Sredni wiek pracujacych
emerytow wynidst 67,3 r.; dla mezczyzn byto to 68,9, dla kobiet — 66,1.

Kariera bez pauzy — skad ta zmiana?

Coraz wiecej Polek nie tylko pozostaje na rynku pracy dtuzej, lecz takze aktywnie rozwija
swoje kompetencje, zmienia branze i podejmuje nowe wyzwania zawodowe.

Na te zmiane wptywa kilka czynnikéw. Po pierwsze wydtuzajaca sie $rednia dtugos¢ zycia i
lepsza kondycja zdrowotna. Po drugie rosnaca $wiadomosc finansowa oraz potrzeba
zapewnienia sobie stabilnosci ekonomicznej na przysztosc. Na zwiekszenie zatrudnienia
wsrod kobiet w wieku okotoemerytalnym wptynat tez szybki wzrost wynagrodzen oraz
nasilajacy sie niedobdr pracownikéw w polskiej gospodarce. Nie bez znaczenia jest rowniez
zmiana mentalnosci: dla wielu kobiet praca jest dzi$ zaréwno zrédtem dochodu, jak i waznym
elementem samorealizacji.

Z badan CIOP wynika, ze wyzsze wyksztatcenie koreluje z lepszymi kwalifikacjami
zawodowymi, zwiekszong stabilnoscig zatrudnienia i wyzszymi zarobkami, co zacheca do
pozostawania na rynku pracy mimo wieku przedemerytalnego. Kobiety z wyzszym
wyksztatceniem wykazujg aktywno$¢ zawodowaq na poziomie blisko 80%, podczas gdy
wsrdd kobiet z nizszym poziomem wyksztatcenia wskaznik ten spada do 40-60%.

Impuls dla zawodowej aktywnosci kobiet

Istotng role w aktywizacji zawodowej kobiet w dojrzatym wieku odgrywajg programy
publiczne i inicjatywy edukacyjne. Przyktadem sg dziatania prowadzone przez PARP, ktéra
realizuje projekty wspierajgce rozwéj kompetencji pracownikow i przedsiebiorcow.

W obliczu wyzwan zwigzanych z lukami kompetencyjnymi na rynku pracy juz wkrétce Agencja
uruchomi nabér do pilotazowego dziatania obejmujgcego Indywidualne Konta Rozwojowe
(IKR). Na dofinansowanie bedg mogty liczy¢ projekty, ktérych realizacja pozwoli m.in. na
wspieranie aktywnego i zdrowego starzenia sie. W ramach naboru zostang przetestowane
rozwigzania dotyczace systemu rozwoju kompetencji oraz zwiekszania aktywnosci
edukacyjnej oséb dorostych. Konta szkoleniowe mogg przypominac skarbonke lub konto

3 https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/pracujacy-emeryci-i-osoby-w-wieku-
okoloemerytalnym
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oszczednosSciowe, do ktérego wpadajg pienigdze przeznaczone na kursy lub inne formy
podnoszenia kompetencji i kwalifikacji. Pilotaz odbedzie sie na terenie 11 wojewddztw, w
ktorych znajduja sie powiaty depopulacyjne o wysokim poziomie bezrobocia. tgcznie na tych
obszarach realizowanych bedzie 15 projektow o maksymalnej wartosci 7,7 min zi.

PARP od lat promuje idee uczenia sie przez cate zycie (lifelong learning) i stale poszerza swojg
oferte szkoleniowo-doradczg, m.in. Baze Ustug Rozwojowych oraz e-learningowg platforme z

bezptatnymi kursami — Akademie PARP. Obejmujg one m.in. szkolenia z zakresu kompetenc;ji

cyfrowych, zarzgdzania czy rozwoju zawodowego, ktére sg dostepne takze dla oséb w wieku
50+. Dzieki temu kobiety moga fatwiej dostosowac swoje umiejetnosci do potrzeb
wspotczesnego rynku pracy.

Jak rysuje sie przysztos¢?

Wszystko wskazuje na to, ze trend dtuzszej obecnosci kobiet na rynku pracy bedzie sie
umachniat. Rozwéj programéw szkoleniowych, wieksza elastycznos¢ zatrudnienia oraz zmiany
kulturowe sprzyjajg temu, aby kolejne pokolenia Polek pozostawaty aktywne zawodowo
znacznie dtuzej niz jeszcze kilkanascie lat temu.

Dla gospodarki oznacza to lepsze wykorzystanie potencjatu doswiadczonych pracownic, a dla
samych kobiet — wiekszg niezaleznos¢, stabilnos¢ finansowgq i mozliwos¢ dalszego rozwoju
zawodowego niezaleznie od wieku.
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